
فاطمه قائمي

 اشاره
احتمالًا تاكنــون عبارت هایي مانند »خیرین مدرسه ســاز«، 
»خیرین كتابخانه ســاز«، »خیرین خوابگاه ساز« و عبارت هاي 
مشــابه دیگر را دیده یا شنیده اید، ولي ما در اینجا مي خواهیم 
از خیریني ســخن بگوییم كه ســفرة خیر خود را در حوزه اي 
متفاوت گشــوده اند. گروهي از دانش آموزان دهة 70 برخي از 
دبیرستان هاي شناخته  شدة تهران، كه سابقة حضور در اردوهاي 
جهادي در مناطق محروم كشور و ساخت و ساز مدرسه، درمانگاه، 
خانة بهداشت و ... براي مردمان این مناطق را داشته اند، بعد از 
ساخت حدود 50 مدرسه در منطقة محروم سیستان و تحویل 
آن به ادارات آموزش و پرورش محلي، مشكل را در جاي دیگري 
مي یابند و متوجه مي شــوند كه مشكل فرهنگي آن منطقه ها 
صرفاً با ساخت  و ســاز بناهاي فرهنگي- اجتماعي مانند مدرسه 
حل و فصل نمي شــود و باید بهســازي نیروهاي انساني شاغل 
در این مــدارس در دســتور كار قرار گیرد. ایــن طرح كه به 
دلیل تدریجي و مســتمر بودنش، »طرح آرام« )آموزش و رشد 

آموزگاران و مدیران( نام گرفته، از مهرماه 1395 در سیســتان 
و سپس از شهریور 1396 در منطقة بلوچستان به اجرا درآمده 
است. »آرام«، كه بنا به گفتة دست اندركارانش طرحي جهادي 
اســت، كار خیرین آموزشگري است كه بهسازي و به روز آوري 
دانش و افزایــش توانمندي و مهارت مدیران و معلمان مناطق 
محروم كشور را نه در شــعار، بلكه در عمل مدنظر قرار داده و 

به طور عملیاتي وارد كارزار آموزش نیروي انساني شده اند. 

 گزارشي از طرح آرام
طــرح جهادي آموزش و رشــد آموزگاران و مدیران اســتان 
سیستان و بلوچستان، در مدت كوتاهي، چندین مؤسسه از جمله 
مؤسسة شمس الشموس، بنیاد بركت ادارة كل آموزش و پرورش 
استان سیستان و بلوچســتان، هیئت آل یاسین تهران، ادارة كل 
نوســازي و تجهیز مدارس اســتان سیستان و بلوچستان خیل 
عظیمي از استادان و آموزشگران شناخته شدة كشورمان را به 
خود جذب كرد و كلاس ها و كارگاه هاي آموزشي طولاني مدتي 

خيرينآموزشگر!
شرح تجربه اي متفاوت از خیرین
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غالباً مدرسه با كیفیت 
مطلوب و استاندارد 

ساخته مي شود 
اما در محتواي 

آموزشي و تربیتي 
مدارس، به دلیل نبود 

عدالت آموزشي در 
مناطق كم برخوردار، 

مشكلاتي وجود دارد 
كه سرعت پیشرفت و 
بهره برداري از مدارس 

را به شدت كاهش 
مي دهد

در اســتان بــراي آمــوزگاران و مدیران مــدارس ابتدایي برپا 
شــد. برگزاري مجموعــة این كلاس ها را مؤسســة مردم نهاد 
جهادي رویش مهر، ابتدا از مهرماه 1395 در پنج شهرســتان 
سیستان و بلوچســتان آغاز كرد. در تابستان 1396 نیز طرح در 
جنوب استان و میان معلمان و مدیران شهرستان هاي بلوچ نشین 

و روستاهاي تابعه ادامه یافت. 
دوره هاي آموزشــي سیســتان كه 120 معلــم و 60 مدیر 
از 5 شهرســتان زابل، زهك، نیمروز، هامــون و هیرمند در 
آن ها حاضر مي شــدند، از مهر 95 آغاز شد و تا اسفند همان 
ســال به  طور مستمر در تمامي پنج شــنبه ها و جمعه ها در 
خانــة معلم زابل با محوریت آموزش محتواي دروس ریاضي، 
علوم، فارســي، ســواد مالي، طراحي آموزشي، درس پژوهي 
براي معلمان و مباحث مدیریت راهبردي )اســتراتژیك براي 

مدیران( برگزار شد. 
حدود یك ســوم این 180 نفر، در تابســتان 96 با همكاري 
مجتمع آموزشــي مهر هشتم در یك سفر علمي- آموزشي 12 
روزه در تهران حاضر شــدند و عــلاوه بر حضور در كلاس هاي 
گوناگون و بازدید از مدارس و مراكز آموزشي موفق، گواهي نامة 
مدرســي دریافــت كردند كــه بتوانند از مهر 96 در شــهر و 
روستاهاي خود، در مقام برپاكنندة كارگاه هاي آموزشي و بدون 
نیاز به مدرســان اعزامي از تهران، عمل كنند كه خوشبختانه 
چنین نیز شده و آموزش ها به صورت خوشه اي در كل استان در 

حال پخش شدن است. 
نكتة قابل توجه طرح آرام این است كه تمامي اعضا و اركان آن، 
از استادان و مدرسان اصلي گرفته تا معلمان و مجریان طرح، همه 
با رویكرد جهادي و با عشق و علاقه در فعالیت ها حضور داشته اند 

و این خود نویدي است براي تغییر، تعالي و رویش. 

 چند پرسش مهم:
é چرا بهسازي نیروي انساني، از ساخت و ساز مدرسه 

مهم تر است؟ 
غالباً مدرســه با كیفیت مطلوب و استاندارد ساخته مي شود 
اما در محتواي آموزشــي و تربیتي مدارس، به دلیل نبود عدالت 
آموزشي در مناطق كم برخوردار، مشكلاتي وجود دارد كه سرعت 
پیشرفت و بهره برداري از مدارس را به شدت كاهش مي دهد. بر 
این اســاس، هدف، آموزش جهادي و رایگان مدیران و معلمان 
مدارس مناطق محروم براساس مدرسة مطلوب ترسیم شده در 

سند تحول بنیادین و افق چشم اندازهاي 1404 است. 

é طرح به دنبال تحقق چه اهدافي است؟ 
è ارتقاي ملاك هاي آموزشــي و پرورشــي مدارس مناطق 
كم برخــوردار در دورة  ابتدایي و رســیدن به متوســط ملاك 

كشوري؛ 
è افزایش ســطح دانش، مهارت و نگــرش معلمان و مدیران 

مدارس مناطق كم برخوردار؛
è بي نیاز كردن مدارس منطقه از به كارگیري معلمان، مدیران 

و استادان غیربومي؛ 
è ســرعت بخشــیدن به اجراي طرح ســند تحول بنیادین 

آموزش  و پرورش كشور. 

é طرح، چه سیاست هایي را در دستور كار خود دارد؟ 
è تلاش براي هماهنگي توسعة محتواي آموزشي و بهره برداري 
از فضاهاي آموزشي همراه با پیشــرفت هاي فیزیكي و توسعة 

فیزیكي محیط هاي آموزشي؛ 
è آزاد ســازي ظرفیت هاي بومي و استفاده از  آن ها در جهت 

ارتقاي سطح كیفیت آموزشي منطقه؛ 
è تلاش براي رفع نیازهاي واقعي منطقه و ارائة پاســخ هاي 

مناسب و درخور؛
è توجه بــه مقتضیات منطقه و تلاش براي 

بهبود وضع موجود 
è برنامه  ریزي واقع بینانه و عملیاتي در جهت 
رشد واقعي كیفیت و نه تبلیغاتي و بي كیفیت؛ 
به طوري كه تغییراتي محسوس در طول زمان 

در عملكرد مدیران و معلمان مشهود باشد. 
è اســتفاده از تجارب موفــق مجتمع هاي 
آموزشــي به صــورت مــدون و كارآمد و به 

اشتراك گذاشتن تجارب عملیاتي موفق.
è برقــراري ارتباط معنــا دار بین مدارس و 
محیط علمي و دانشــگاهي بــراي اجتناب از 

فرصت سوزي ها!
è تدوین و طراحي عملیاتي، با اســتفاده از 
تجارب زیسته در مدرسه داري، با كمك استادان 

دانشــگاه، براي اثر بخش كردن تلاش هــا و نظریه پردازي هاي 
متخصصان دانشــگاهي با مدنظر قرار دادن مقتضیات محیطي 

و بومي.
è بهره گیري از منابع مالي خیرین مدرسه یار؛ 

è اســتفاده از ظرفیت هــاي موجــود در آموزش و پرورش و 
به كارگیري آن ها؛

è استفاده از رویكرد جهادي براي نیل به اهداف
è اســتفاده از معلمان و مدیران جواني كه بتوانند سال ها در 

این مسیر به صورت جهادي خدمت كنند. 

é چرا اســتان سیستان وبلوچستان به عنوان منطقة 
نمونه انتخاب شد؟ 

مدارس استان سیستان و بلوچستان داراي تعداد قابل توجهي 
معلــم و دانش آموزند. با این حال، در مواجهــه با تغییرات در 
نظام هاي آموزشــي نتوانســته  اند نیازهاي مخاطبان را برآورده 

سازند.
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