
فاطمه قائمي

 اشاره
احتمالًا تاكنــون عبارت‌هايي مانند »خيرين مدرسه‌ســاز«، 
»خيرين كتابخانه‌ســاز«، »خيرين خوابگاه‌ساز« و عبارت‌هاي 
مشــابه ديگر را ديده يا شنيده‌ايد، ولي ما در اينجا مي‌خواهيم 
از خيريني ســخن بگوييم كه ســفرة خير خود را در حوزه‌اي 
متفاوت گشــوده‌اند. گروهي از دانش‌آموزان دهة 70 برخي از 
دبيرستان‌هاي شناخته‌ شدة تهران، كه سابقة حضور در اردوهاي 
جهادي در مناطق محروم كشور و ساخت‌و‌ساز مدرسه، درمانگاه، 
خانة بهداشت و ... براي مردمان اين مناطق را داشته‌اند، بعد از 
ساخت حدود 50 مدرسه در منطقة محروم سيستان و تحويل 
آن به ادارات آموزش‌و‌پرورش محلي، مشكل را در جاي ديگري 
ميي‌ابند و متوجه مي‌شــوند كه مشكل فرهنگي آن منطقه‌ها 
صرفاً با ساخت‌‌و‌ســاز بناهاي فرهنگي- اجتماعي مانند مدرسه 
حل و فصل نمي‌شــود و بايد بهســازي نيروهاي انساني شاغل 
در اين مــدارس در دســتور كار قرار گيرد. ايــن طرح كه به 
دليل تدريجي و مســتمر بودنش، »طرح آرام« )آموزش و رشد 

آموزگاران و مديران( نام گرفته، از مهرماه 1395 در سيســتان 
و سپس از شهريور 1396 در منطقة بلوچستان به اجرا درآمده 
است. »آرام«، كه بنا به گفتة دست‌اندركارانش طرحي جهادي 
اســت، كار خيرين آموزشگري است كه بهسازي و به روز‌آوري 
دانش و افزايــش توانمندي و مهارت مديران و معلمان مناطق 
محروم كشور را نه در شــعار، بلكه در عمل مدنظر قرار داده و 

به‌طور عملياتي وارد كارزار آموزش نيروي انساني شده‌اند. 

 گزارشي از طرح آرام
طــرح جهادي آموزش و رشــد آموزگاران و مديران اســتان 
سيستان‌و‌بلوچستان، در مدت كوتاهي، چندين مؤسسه از جمله 
مؤسسة شمس‌الشموس، بنياد بركت ادارة كل آموزش‌و‌پرورش 
استان سيستان‌و‌بلوچســتان، هيئت آلي‌اسين تهران، ادارة كل 
نوســازي و تجهيز مدارس اســتان سيستان‌و‌بلوچستان خيل 
عظيمي از استادان و آموزشگران شناخته شدة كشورمان را به 
خود جذب كرد و كلاس‌ها و كارگاه‌هاي آموزشي طولاني‌مدتي 

خيرين آموزشگر!
شرح تجربه‌اي متفاوت از خيرين
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غالباً مدرسه با كيفيت 
مطلوب و استاندارد 

ساخته مي‌شود 
اما در محتواي 

آموزشي و تربيتي 
مدارس، به‌دليل نبود 

عدالت آموزشي در 
مناطق كم‌برخوردار، 

مشكلاتي وجود دارد 
كه سرعت پيشرفت و 
بهره‌برداري از مدارس 

را به شدت كاهش 
مي‌دهد

در اســتان بــراي آمــوزگاران و مديران مــدارس ابتدايي برپا 
شــد. برگزاري مجموعــة اين كلاس‌ها را مؤسســة مردم نهاد 
جهادي رويش مهر، ابتدا از مهرماه 1395 در پنج شهرســتان 
سيستان‌و‌بلوچســتان آغاز كرد. در تابستان 1396 نيز طرح در 
جنوب استان و ميان معلمان و مديران شهرستان‌هاي بلوچ‌نشين 

و روستاهاي تابعه ادامه يافت. 
دوره‌هاي آموزشــي سيســتان كه 120 معلــم و 60 مدير 
از 5 شهرســتان زابل، زهك، نيمروز، هامــون و هيرمند در 
آن‌ها حاضر مي‌شــدند، از مهر 95 آغاز شد و تا اسفند همان 
ســال به ‌طور مستمر در تمامي پنج‌شــنبه‌ها و جمعه‌ها در 
خانــة معلم زابل با محوريت آموزش محتواي دروس رياضي، 
علوم، فارســي، ســواد مالي، طراحي آموزشي، درس‌پژوهي 
براي معلمان و مباحث مديريت راهبردي )اســتراتژيك براي 

مديران( برگزار شد. 
حدود يك‌ســوم اين 180 نفر، در تابســتان 96 با همكاري 
مجتمع آموزشــي مهر هشتم در يك سفر علمي- آموزشي 12 
روزه در تهران حاضر شــدند و عــاوه بر حضور در كلاس‌هاي 
گوناگون و بازديد از مدارس و مراكز آموزشي موفق، گواهي‌نامة 
مدرســي دريافــت كردند كــه بتوانند از مهر 96 در شــهر و 
روستاهاي خود، در مقام برپاكنندة كارگاه‌هاي آموزشي و بدون 
نياز به مدرســان اعزامي از تهران، عمل كنند كه خوشبختانه 
چنين نيز شده و آموزش‌ها به‌صورت خوشه‌اي در كل استان در 

حال پخش شدن است. 
نكتة قابل توجه طرح آرام اين است كه تمامي اعضا و اركان آن، 
از استادان و مدرسان اصلي گرفته تا معلمان و مجريان طرح، همه 
با رويكرد جهادي و با عشق و علاقه در فعاليت‌ها حضور داشته‌اند 

و اين خود نويدي است براي تغيير، تعالي و رويش. 

 چند پرسش مهم:
é چرا بهسازي نيروي انساني، از ساخت‌و‌ساز مدرسه 

مهم‌تر است؟ 
غالباً مدرســه با كيفيت مطلوب و استاندارد ساخته مي‌شود 
اما در محتواي آموزشــي و تربيتي مدارس، به‌دليل نبود عدالت 
آموزشي در مناطق كم‌برخوردار، مشكلاتي وجود دارد كه سرعت 
پيشرفت و بهره‌برداري از مدارس را به شدت كاهش مي‌دهد. بر 
اين اســاس، هدف، آموزش جهادي و رايگان مديران و معلمان 
مدارس مناطق محروم براساس مدرسة مطلوب ترسيم شده در 

سند تحول بنيادين و افق چشم‌اندازهاي 1404 است. 

é طرح به‌دنبال تحقق چه اهدافي است؟ 
è ارتقاي ملاك‌هاي آموزشــي و پرورشــي مدارس مناطق 
كم‌برخــوردار در دورة‌ ابتدايي و رســيدن به متوســط ملاك 

كشوري؛ 
è افزايش ســطح دانش، مهارت و نگــرش معلمان و مديران 

مدارس مناطق كم‌برخوردار؛
è بي‌نياز كردن مدارس منطقه از به‌كارگيري معلمان، مديران 

و استادان غيربومي؛ 
è ســرعت بخشــيدن به اجراي طرح ســند تحول بنيادين 

آموزش‌‌و‌پرورش كشور. 

é طرح، چه سياست‌هايي را در دستور كار خود دارد؟ 
è تلاش براي هماهنگي توسعة محتواي آموزشي و بهره‌برداري 
از فضاهاي آموزشي همراه با پيشــرفت‌هاي فيزيكي و توسعة 

فيزيكي محيط‌هاي آموزشي؛ 
è آزاد‌ســازي ظرفيت‌هاي بومي و استفاده از ‌آن‌ها در جهت 

ارتقاي سطح كيفيت آموزشي منطقه؛ 
è تلاش براي رفع نيازهاي واقعي منطقه و ارائة پاســخ‌هاي 

مناسب و درخور؛
è توجه بــه مقتضيات منطقه و تلاش براي 

بهبود وضع موجود 
è برنامه‌‌ريزي واقع‌بينانه و عملياتي در جهت 
رشد واقعي كيفيت و نه تبليغاتي و بي‌كيفيت؛ 
به‌طوري كه تغييراتي محسوس در طول زمان 

در عملكرد مديران و معلمان مشهود باشد. 
è اســتفاده از تجارب موفــق مجتمع‌هاي 
آموزشــي به صــورت مــدون و كارآمد و به 

اشتراك گذاشتن تجارب عملياتي موفق.
è برقــراري ارتباط معنــا‌دار بين مدارس و 
محيط علمي و دانشــگاهي بــراي اجتناب از 

فرصت‌سوزي‌ها!
è تدوين و طراحي عملياتي، با اســتفاده از 
تجارب زيسته در مدرسه‌داري، با كمك استادان 

دانشــگاه، براي اثر‌بخش كردن تلاش‌هــا و نظريه‌پردازي‌هاي 
متخصصان دانشــگاهي با مدنظر قرار دادن مقتضيات محيطي 

و بومي.
è بهره‌گيري از منابع مالي خيرين مدرسهي‌ار؛ 

è اســتفاده از ظرفيت‌هــاي موجــود در آموزش‌و‌پرورش و 
به‌كارگيري آن‌ها؛

è استفاده از رويكرد جهادي براي نيل به اهداف
è اســتفاده از معلمان و مديران جواني كه بتوانند سال‌ها در 

اين مسير به صورت جهادي خدمت كنند. 

é چرا اســتان سيستان‌وبلوچستان به‌عنوان منطقة 
نمونه انتخاب شد؟ 

مدارس استان سيستان‌و‌بلوچستان داراي تعداد قابل توجهي 
معلــم و دانش‌آموزند. با اين حال، در مواجهــه با تغييرات در 
نظام‌هاي آموزشــي نتوانســته‌‌اند نيازهاي مخاطبان را برآورده 

سازند.
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